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. Zonas Francas en el MUNDO
. Zonas Francas en ARGENTINA
. Zona Franca Santafesina

. Zonas Francas como plataforma

comex y atraccion de IED de
#lanuevaeconomia




ZONAS ECONOMICAS ESPECIALES

= Son areas geograficas delimitadas
del territorio nacional bajo una
normativa especial.

= Las empresas alli instaladas

reciben Incentivos en materia
tributaria, aduanera y de comercio
exterior.

= Son eslabones en las cadenas
globales de produccion y logistica




ZONAS FRANCAS DEL SIGLO XXI

1 Promocion de inversiones
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* Fuente UNCTAD
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® EEUU:
10% impo via FTZ
5% expo via FTZ

CHINA:
47% via FTZ
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80.000.000 - .~

* de empleos

=1% dela
poblacion mundial




China: Caso de éxito
como

motor de
exportaciones
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ZONA FRANCA



+ 800

* Fuente AZFA

ZONAS FRANCAS EN LATAM
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EL: usd 3.200 miliones
GREEN: usd 1.000 miliones
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o ‘UBM: usd 3.470 miliones
« MONTES DEL PLATA: usd 2.000

millones
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ZONAS FRANCAS EN EL MERCOSUR




BENEFICIO ECONOMICO

Estimacion de beneficios del regimen para Uruguay

Retorno por dolar exonerado

Promedio 2014-2019: 5,8

2016

Fuente: calculos propos.

Por cada délar
exonerado,
las Zonas Franc

genml'on un
retorno
casi é veces

(promedio 2014-2019)

El retorno generado
por el sistema en nuestro pais
se encuentra en linea con
los resultados obtenidos para
otros paises de la regién.




ZONA FRANCA SANTAFESINA




1 ENERGIA
2 MINERIA
3 ALIMENTOS

4 ECONOMIA DEL
CONOCIMIENTO




¢ Por qué debo trabajar con una Zona Franca en
Argentina?

IMPORTACIONES

EXPORTACIONES




¢ Por qué debo trabajar con una Zona Franca en
Argentina?

ALMACENAMIENTO PARA IMPORTACION

= SIN LIMITEDETIEMPO
= BAJO COSTO

= Pagos aranceles nacionalizacion parcializados a medida que se
ingresa

#BENEFICIOS ECONOMICOS y FINANCIEROS




1 DIFERIR TRIBUTOS: Es posible Importar y Almacenar productos en ZFBBCR sin el pago

de los tributos que gravan las Importaciones de Mercaderias, tanto para luego destinarlo al
TAG para consumo, como para reexportarlos a terceros paises.

2 STOCK INMEDIATO: ZFBBCR permite mantener un stock de repuestos, insumos, bienes

Intermedios, de capital o finales de inmediata disposicion, afrontando la carga impositiva de
acuerdo a sus necesidades, evitando altos costos financieros.

Ademas, para ingresar mercaderias a ZFBBCR no aplican las prohibiciones de caracter
economico (Como pueden ser licencias no automaticas, SIRA, SIMI, etc).

3 TRANSFERENCIA DE MERCADERIA: zF permite transferir la propiedad de los bienes
dentro del predio y que su cliente sea el importador definitivo (Ley de fomento).




4 ACONDICIONAMIENTO: El usuario puede realizar entre otras acciones, mejoras en

el producto, cambios de embalajes, controles de calidad, cambios de etiquetas y
perfeccionamiento de Envases, Exhibicion de los bienes (Showroom).

5 PARCIALIZAR RETIROS: Es posible realizar retiros parciales de cargas (picking).

6 ESPERAR DOCUMENTACI()N/ REQUISITOS: Dependiendo el tipo de mercaderia
importada, se deben gestionar diferentes requisitos (Cert. Origen, LNA, etc).




= NO IIBB, IVA, ni impuestos provinciales

= 50% MENOS EN COSTO ENERGIA ELECTRICAy GAS

= NO DERECHOS EXPORTACION NI IVA PARA EXPO

= INGRESO DE EQUIPAMIENTO USADO sin pagar aranceles
= MERCOSUR: Decision 33 Mercosur

= IMPORTANTE: NO TAG




VENTAJAS DE OPERAR EN ZFS VERSUS DEPOSITO FISCAL

CONCEPTO DEPOSITO FISCAL ZFS

PLAZO

TRIBUTOS

TRANSFERENCIAS

TRATAMIENTO

REGIMEN DE GARANTIAS ART 453

COSTO OPERATIVO
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‘P PTP....

BRAZIL

PAKAGUAY

PTP Group cubre +2.000 kms

ARGENTINA de la Hidrovia Parana -
Paraguay, prestando
servicios por medio de
instalaciones y plataformas
logisticas propias y
tercerizadas.




Km0 Km 132 Km 140 Km 334 Km 343 Km 366 Km 455 Km 1593 Km 2232 Km 2770

<

Montevideo Lima Nueva Palmira Ramallo San Nicolas Villa Pto. Gral. Villeta Porto Murtinho
Buenos Aires Constitucién San Martin
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VOLUMEN
EMPLEADOS de actividad
+ 690 +1.500.000 toneladas
operadas
Posiciones y * fertilizantes
300 posiciones potenciales .
granos
* azlcar
°* minerales —

carbon
madera
bovinas

* liquidos >

PORTAFOLIO
de Servicios

Operacion Portuaria
Operacion Logistica
Operacion de Depdésitos
Outsourcing

Servicios documentales
Agencia maritima*

*(PTP maritime shipping
services)
‘P PTPgruum
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ZONA FRANCA SANTAFESINA




CACERES (KM 3442) AP PTPgroup
BOLIVIA H I D ROVIA
o cunnsnc s o 70 PARANA - PARAGUAY

Su enclave sobre la Hidrovia
Parana-Paraguay, una de las
vias navegables naturales mas
extensas del planeta (1.630
kms), sobre el canal de 35 pies
sobre el Rio Parang, favorece
enormemente su vinculacion
con los restantes paises del
Mercosur y con los puertos de
ultramar.

PARAGUAY PUERTO MURTINHO (KM 2232)

RIO PARAGUAY

@ CONCEPCION

(KM 1940) RIO PARANA
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I RUTAFLUVIO MARITIMA (28 pies)

VILLA CONSTITUCION
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(kM 0)



El Tridngulo de Oro Productivo Argentino

* 40% de lasexp
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Ubicacion geografica
Se ubica sobre la Ruta Provincial N° 21, con un frente al Rio Parana de 674 mts, y con
casi 57 hectareas de superficie.




. DESAFIOS DEL DESARROLLO PORTUARIO REGIONAL

ANTECEDENTES
Y CONTEXTO

-



PANDEMIA GLOBAL
COVID -19

* VIRTUAL COLAPSO DE LAS CADENAS DE SUMINISTRO

REACTIVIDAD DESPROPORCIONADAY
CONTRADICTORIA

* POTENCIALIDAD DE OTRO
EVENTO PANDEMICO SIMILAR



-

GUERRA

Rusia - Ucrania

DESTRUCCION DE CADENAS DE SUMINISTROS
REPLANTEO DEL MAPA GLOBAL DE OFERTAS
NUEVAS OPORTUNIDADES

NUEVOS MERCADOS






. ANTECEDENTES Y CONTEXTO

%de  Buques
mercado Operativos

18.2
15.7

128

6.3

5.7

3.0

&7

Las companias navieras
mds grandes del mundo

Empresas de transporte maritimo de contenedores por
tamano y capacidad de su flota en 2023.

744

692

213

205

74

139

SR Capacidad (en TEU)
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Alphaliner TOP 100 / 1l Abril 20

CONCENTRACION DEL
Mercado de Contenedores

LEVANTAMIENTO DE ESCALAS
PROGRAMADAS

AUMENTO SIGNIFICATIVO DE LOS
TRANSIT TIME

VALORES DE FLETE
SIGNIFICATIVAMENTE ALTOS Y
SOSTENIDO

PERDIDA DE PODER DE
NEGOCIACION ENTRE LA CARGA
Y ELARMADOR



. ABORDAIJE DE LA SITUACION
- Convivencia plena entre containery

breakbulk

/\ - Acercamiento de mercados

- Posicionamiento de productos

Acortamiento de cadenas de
distribucion

Minimizacidon impacto de
eventualidades

- Reduccidn y mitigacion de riesgos

- Mejora de distribucion capilar
localizada




B ABORDAJE DE LA SITUACION

= >

Convivencia plena entre
container y breakbulk

Acercamiento de mercados
Posicionamiento de productos

Acortamiento de cadenas de
distribucidn

Minimizacion impacto de
eventualidades

Reduccidén y mitigacion de
riesgos

Mejora de distribucion capilar
localizada

-



Zofravilla S.A. se convirtio en la concesionaria de la Zona Franca Santafesina, por
un periodo de 30 ainos - con posibilidad de prorrogar por 10 anos adicionales —
luego de adjudicarse la licitacion de explotacion y firmar el contrato de concesion

en Noviembre 2014.

2 !




Con mas de USD 50MM vya invertidos en desarrollo de instalaciones de
almacenaje e infraestructura logistica; se prevé una nueva inversion de otros
USD 50MM.
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I ABORDAJE DE LA SITUACION

Zona Franca Villa Constitucion
ARGENTINA
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ENTE ZONA FRANCA SANTAFESINA

OPERACIONES ADUANERAS EN Z.F.S.

ZFS 2024

CARGAS GENERALES
37 8°

CARGAS GENERALES 37,8%

GRANELES 62,2%

\Z

MOVIMIENTO DE CAMIONES >>> 15.406




ZFS 2024

ENTE ZONA FRANCA SANTAFESINA

Usuarios con movimiento en Z.F.S.

INGRESOS

USUARIO INDIRECTO

PLANTIUM S.A.

CANTIDAD

Maquinas e insumos agropecuarios

OPERACIONES

CARGA GENERALES

DPM S.A.

185

Maquinaria pesada

CARGA GENERALES

NITRON LLC

127182764

Fertilizante (Tn)

GRANEL

CORVEN MOTORS ARG.
S.A.

7345

Industria Automotriz

CARGA GENERALES

PTP ARGENTINA S.A.

7

Logistica

CARGA GENERALES

BIG STARS S.R.L.

6396

Juguetes

CARGA GENERALES

ZANELLA HNOS. SACIF

Industria Automotriz

CARGA GENERALES

BID ARG. S.A.

Art. de ferreteria y materiales
eléctricos

CARGA GENERALES

DMAS.R.L.

Equipos de seguridad

CARGA GENERALES

CORVEN SACIF

Industria Automotriz

CARGA GENERALES

LOS TALARES S.A.

Art. de ferreteria y materiales
eléctricos

CARGA GENERALES

BINNING OIL TOOLS S.A.

Barras y tuberias, componentes para
ensambles de valvulas

CARGA GENERALES

METALFOR S.A.

Industria Automotriz

CARGA GENERALES

INDUSTRIAS BTEC S.A.

Maquinas, sus partes y aparatos para
soldar, motores y generadores
eléctricos

CARGA GENERALES

WORMS ARG. S.A.

Maquinaria pesada

CARGA GENERALES

GRUAS SAN BLAS S.A.

Industria Automotriz

CARGA GENERALES




ENTE ZONA FRANCA SANTAFESINA

EGRESOS

USUARIO
INDIRECTO/EMPRESA EX.

agropecuarios
Maquinaria pesada CARGA GENERALES
-IIEEII__ Fertilizante (Tn) GRANEL
CORVEN MOTORS ARG. S.A. “ Industria Automotriz CARGA GENERALES

PIPARGENTINASA. | 20 | Construccién | CARGAGENERALES
BGSTARSSRL | 63% | Juguetes | CARGAGENERALES
ZANELLAHNOS.SACIF | 51310 | Industria Automotriz CARGA GENERALES

BID ARG. S.A. 66800 Artdeferreteriay manerinles || ooy eENERALES
eléctricos

DMAS.R.L. 45038 Equipos de seguridad CARGA GENERALES
" CORVENSACF | 8 | industria Automotriz | CARGA GENERALES

BINNING OIL TOOLS S.A. Bactas v tubesias: componentis. | - e GENERALES
para ensambles de valvulas

METALFOR S.A. [ 1220 | Industria Automotriz CARGA GENERALES
IMPORTADORA MED.S.A. | 195 | Industria Automotriz CARGA GENERALES

Maquinas, sus partes y aparatos
INDUSTRIAS BTEC S.A. para soldar, motores y CARGA GENERALES
generadores eléctricos

GSBSERV.ESPECIALESSA. | 25 |  IndustriaAutomotriz | CARGAGENERALES

BRUNETTI HERMANOS Art. de ferreteria y materiales
T | ma | e | onsaseuenass

CARGA GENERALES

SIDERSA TRADING S.A. m Perfiles o :3' Barrasde | \RGA GENERALES
SANY mr:numom pEv. _ Industria Automotriz CARGA GENERALES
SANY wmme HEAVY
INDUSTRY.CO LTD n Industria Automotriz CARGAGENERALE O

Industria Automotriz CARGA GENERALES

LA EMILIA S.A. m Industria Automotriz | CARGA GENERALES |
MELLSPORTSSA | 31352 | industra Automotriz | CARGA of
GRUASSANBLASSA | 5 | industrio Automotriz | CARGH

DaEEsm

CANTIDAD RUBRO OPERACIONES
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ZONA FRANCA SANTAFESINA



La ZFS se encuentra emplazada en un predio de 70 hectareas
explotables, con un frente de rio sobre el Parana que supera
los 600 metros; convirtiéndola en la Gnica zona franca del pais
con acceso directo a una hidrovia.

La Terminal Multipropdsito cuenta con un muelle de 140
metros de largo por 30 de ancho, que permitira el amarre de
buques Panamax de hasta 230 metros de eslora.

La capacidad de almacenamiento de liquidos que cuenta la
ZFS es notable, con 20 tanques que suman un total de
120.000 m3, cada uno con 6.200 m3. En esos tanques se
almacenaran productos como como cebo, combustibles y
liquidos.




Compromiso con el ambiente y los desarrollos
sustentables a largo plazo; el recientemente
finalizado puerto de la Zona Franca Santafesina,
es el primer puerto con sistema de
autogeneracion a base de energias renovables,
tras la instalacion y puesta en marcha de un
parque fotovoltaico que permite que el puerto
sea autosustentable. =




* INVERSION: USD 90 millones

e PUESTOS DETRABAJO: 75 directos + 300 indirectos




OPERACIONES POR VIA ACUATICA EN Z.F.S.

INGRESOS POR PUERTO ZONA FRANCA SANTAFESINA
EMPRESA EXTRANJERA Cantidad Buque Mercaderia
PTP Argentina S.A. (Nitron) 19.815.120 Gleneagles Fertilizante (Toneladas)
PTP Argentina S.A. (Nitron) 6.165.840 Kaszuby Fertilizante (Toneladas)
PTP Argentina S.A. (Nitron) 15.287.200 Kaszuby Fertilizante (Toneladas)

Ingreso Fertilizante Via Acuatica en %

BUQUE GLENEAGLES
BUQUE KASZUBY 48,0%
52,0%
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ZONA FRANCA SANTAFESINA



Cupos para la importacion de automéviles:

Objetivo: Facilitar el acceso a vehiculos importados y fomentarla
competencia en el mercado interno.

Medidas:

= Establecimiento de un cupo de 50.000 unidades anuales
para la importacion de automdviles sin aranceles del
35%.

= El cupo se aplica solo a vehiculos con un valor FOB (precio
en puerto de origen) inferior a 16.000 délares.

Implicancias: Esta medida podria aumentar la oferta de
vehiculos importados en el mercado argentino, lo que podria
tener un impacto en los precios y la variedad de modelos
disponibles.




* Flexibilizacion del acceso al Certificado de
Homologacion de Autopartes de Seguridad
(CHAS)

* Facilitacion para que los particulares puedan
importar sus propios autos

 Eliminacion de los aranceles para la importacion
de autos hibridos y eléctricos por cinco aiios.







1 DIFERIR TRIBUTOS: Es posible Importar y Aimacenar productos en ZFS sin
el pago de los tributos que gravan las Importaciones de Mercaderias, tanto
para luego destinarlo al TAG para consumo, como para reexportarlos a
terceros paises.

2 STOCK INMEDIATO: ZFS permite mantener un stock de repuestos, insumos,
bienes Intermedios, de capital o finales de inmediata disposicion,
afrontando la carga impositiva de acuerdo a sus necesidades, evitando altos
costos financieros.

Ademas, para ingresar mercaderias a ZFS no aplican las prohibiciones de
caracter economico, Como pueden ser licencias no automaticas, SIRA, SIMI,
SEDI o la que en el futuro se implemente, etc. De esta manera se obtiene
SEGURIDAD JURIDICAy OPERATIVA

3 TRANSFERENCIA DE MERCADERIA: ZFS permite transferir la propiedad de
los bienes dentro del predio y que su cliente sea el importador definitivo.




4 ACONDICIONAMIENTO: El usuario puede realizar entre otras
acciones, mejoras en el producto, cambios de embalajes,
controles de calidad, cambios de etiquetas y perfeccionamiento
de Envases o Presentaciones.

ZFS le permite al importador la Exhibicion de los bienes
(Showroom), asi como también el acondicionamiento a los
requerimientos técnicos de Argentina o de terceros paises.

5 PARCIALIZAR RETIROS: Es posible realizar retiros parciales de
cargas (picking). El pago de los aranceles de importacion sera
parcial a medida que se vayan produciendo los ingresos al
Territorio Nacional.




6 INGRESO AL SOLO EFECTO DE SU ALMACENAIJE: La Zona Franca
Santafesina (ZFS) ofrece una solucion estratégica para la
importacion de automoviles al permitir el ingreso vy
almacenamiento sin el pago de impuestos hasta su
nacionalizacion, optimizando el flujo de caja y reduciendo costos
para los importadores.

Esta modalidad, conocida como "Ingreso de mercaderias al sélo
efecto de almacenaje”, brinda flexibilidad a los importadores al
permitirles depositar vehiculos en la ZFS y nacionalizarlos solo
cuando sea necesario, adaptandose a las fluctuaciones del
mercado y a las regulaciones cambiantes.




7 ESPERAR DOCUMENTACI()N/ REQUISITOS: Dependiendo el tipo de
mercaderia importada, se deben gestionar diferentes requisitos (Certificados
de Origen, LNA, etc), los vehiculos pueden almacenarse en Zona Franca sin
limite de tiempo permitiendo obtenerlos en el plazo necesario, pero con el
vehiculo a disponible en Argentina.

8 EXENCION IMPUESTOS NACIONALES SOBRE SERVICIOS PUBLICOS: Las
empresas radicadas dentro de la ZFS estan exentas de impuestos nacionales
que gravan los servicios publicos basicos.

9 EXENCION TRIBUTOS GRAVAN IMPORTACION: Las mercaderias que
ingresan y mientras permanezcan en el ambito de la ZFS, se encuentran
exentas del pago de los tributos que gravan a la importacion a consumo, sea
para almacenar o para producir.




10 ALMACENAMIENTO-SIN-LIMITE DE TIEMPO:-Las-mercaderias
ingresadas pueden permanecer almacenadas sin limite de
tiempo; ser fraccionadas y despachadas a plaza en la
oportunidad propicia, todas las veces que se requiera hasta
agotar stock. Ventaja Diferencial con respecto a los Depdsitos
Fiscales.

11 EQUIPAMIENTO NUEVO O USADO: Los equipamientos nuevos 0
usados no abonan derechos de importacion hasta su efectiva
nacionalizacion.

12 BENEFICIOS PARA EXPORTACION: Los insumos importados
para su posterior exportacion estan libres de impuestos.
I[gualmente, la Exportacion es Libre de Derechos ni se pagan
tributos. No es necesario hacer recupero de IVA










ZFS 2024

ENTE ZONA FRANCA SANTAFESINA

Usuarios con movimiento en Z.F.S. - ANO 2024

USUARIO INDIRECTO CANTIDAD RUBRO OPERACIONES

CORVEN MOTORS ARG. S.A. 14604 Industria Automotriz CARGA GENERALES
ZANELLA HNOS. SACIF 57930 Industria Automotriz CARGA GENERALES
CORVEN SACIF 463 Industria Automotriz CARGA GENERALES
METALFOR S.A. 1361 Industria Automotriz CARGA GENERALES
GRUAS SAN BLAS S.A. 6 Industria Automotriz CARGA GENERALES
IMPORTADORA MED. S.A. 195 Industria Automotriz CARGA GENERALES
GSB SERV. ESPECIALES S.A. 25 Industria Automotriz CARGA GENERALES
MOTOMEL S.A. 988 Industria Automotriz CARGA GENERALES
i INTE.RL;:glONAL e 45 Industria Automotriz CARGA GENERALES
ST:YWMS::IYMCE:;W 19 Industria Automotriz CARGA GENERALES
MINARELLI S.A. 156 Industria Automotriz CARGA GENERALES

LA EMILIA S.A. 1515 Industria Automotriz | CARGA GENERALES
MELL SPORTS S.A. 313542 Industria Automotriz CARGA GENERALES

e
TAMARA DE COMERCIC
EXTERIOR DE ROSARIO

‘P PTP.os



ITEM Servicios alas unidades

Ingreso ¢/ 30 dias Despacho

Funcionamiento el Motor (Mantener encendido 10 min.) X X X

Prueba Aire Acondicionado (Mantener encendido 1 min. en Velocidad:
Max. - Temperatura Max. Frio)

Comprobacion de coherencia de serie/modelo

Control visual 360 - Techo

Estado general interior

Control funcionamiento de cerraduras de puertas y tapa de
combustible

Control de odometro

Estado de pintura exterior (color, brillo, terminacion)

¢ Se observan rayas o golpes en la carroceria?

Se observan puntos de oxidacion en la carroceria?

Llaves originales + duplicados. Cantidad. Guardado de llaves y entrega
al momento del retiro

Control de accesorios / kit herramientas (Criquet + Herramientas +
Rueda de auxilio, etc.)

Manuales (Vehiculo + Garantia + Estéreo + Tacdgrafo)

Lavado

Control de Baterias / Recarga (debajo de 11 v) para Vehiculos a
combustion y Electricos

Control de Apagado de Llave General (Cortacorriente)




VENTAJAS IMPOSITIVAS Y ADUANERAS

 Ventajas competitivas frente a un deposito fiscal: Las Zonas
Francas ofrecen ventajas significativas sobre los Depoésitos
Fiscales en términos de flexibilidad y eficiencia operativa.

* Mientras que los Depdsitos Fiscales tienen plazos limitados
para el ingreso y egreso de mercaderia, las Zonas Francas
permiten un flujo ilimitado, brindando mayor libertad a las
empresas.

* Ambas opciones estan exentas de tributos, pero las Zonas
Francas permiten transferencias libres de mercaderia dentro de
la zona, mientras que los Depositos Fiscales requieren
autorizacion aduanera.




La ZFS opera como un temitorio aduanero especial, 1o que
permite la introduccion y almacenamiento de mercancias sin
el pago de derechos de importacion ni impuestos internos
hasta su ingreso al territorio aduanero general (vehiculos y
repuestos).

Esto proporciona un flujo de caja optimizado y reduce los
costos operativos para los importadores.




Emision de certificados derivados de origen Mercosur

(Decision 33/2015): A partir de la Implementacién de la
Decision 33/2015 (CMC Consejo Mercado Comin) y la
Resolucion 669/2021 (Secretaria de Industria, Ministerio de
Desarrollo Productivo), las mercaderias originarias de los
Estados Integrantes del Mercosur y de los paises con los que
tenga acuerdo preferencial, cuando en el curso de su transporte
y/0 almacenamiento utilicen la Zona Franca pudiendo ser
objeto de operaciones destinadas a asegurar su
comercializacion, conservacion, fraccionamiento en lotes o
volimenes u otras operaciones, no pierden su Origen.




* El régimen de zona franca permite reexportar a
terceros pais sin haber pagado los gastos de
nacionalizacion, ofreciendo una ventaja
competitividad muy importante.

 Las ZF s son RIGI: Las zonas francas estan incluidas
en la Ley de Bases y pueden complementarse los
beneficios de ambos regimenes.

 Transferir la propiedad de la mercaderia mediante
factura "E".




Finalmente, el costo operativo en las Zonas Francas es
menor debido a la menor necesidad de presencia
aduanera.

En resumen, las Zonas Francas ofrecen un entorno mas
flexible, eficiente y rentable para las operaciones
comerciales. —_—
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.ENn que pensamos?

= 3.5 millones
=17 millones
= 400 millones

ARGENTINA | BRASIL | PARAGUAY | URUGUAY | ESPANA | NETHERLANDS




‘P PTPqous

DESAFIOS

-CRECIMIENTO EXPONENCIAL DEL
VOLUMEN DE CARGA: Se proyecta un
aumento significativo en el transporte de
mercancias por la HPP, especialmente de
Paraguay, lo que exige una mayor capacidad
de infraestructura.

-NECESIDAD DE INVERSION: Para mantener el
ritmo de crecimiento y evitar cuellos de
botella, se requiere inversion continua en
infraestructura y tecnologia.

-SOSTENIBILIDAD: El desarrollo de la HPP
debe ser sostenible, minimizando el impacto
ambiental y garantizando la equidad social.

ARGENTINA | BRASIL | PARAGUAY | URUGUAY | ESPANA|NETHEF{LANDS
L




‘P PTPqous

¢, Qué se necesita?

= Produccidn

* Inteligencia

" |nfraestructura
= Conflanza

= [nnovacion

ARGENTINA | BRASIL | PARAGUAY | URUGUAY | ESPANA | NETHERLANDS




CONCLUSIONES




Produccion

1. Diversificar e innovar

2. Competitivos y
eficientes en costos,
tiempos y buenas
practicas

3. Entender los
mercados: aprovechar

Oportu nidad €S ZONA FRANCA SANTAFESINA
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Confianza
1.0CDE

2.0MA

3.UNCTAD
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Innovacion
1.China

2.EAU
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3.Argentina ? o '
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CONFIANZA

CONOCIMIENTO

INFRAESTRUCTURA
BENEFICIOS
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ZONA FRANCA SANTAFESINA

VILLA CONSTITUCION - ARGENTIMNA

/—\

CAMARA DE COMERCIO
EXTERIOR DE ROSARIO
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