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ZONAS FRANCAS DEL SIGLO XXI



•7000
• Fuente UNCTAD

ZONAS FRANCAS EN EL MUNDO





China: Caso de éxito

como

motor de

exportaciones





+ 800
• Fuente AZFA

ZONAS FRANCAS EN LATAM





• PARACEL: usd 3.200 millones

• OMEGA GREEN: usd 1.000 millones

• UPM: usd 3.470 millones

• MONTES DEL PLATA: usd 2.000 
millones

ZONAS FRANCAS EN EL MERCOSUR





ZONA FRANCA SANTAFESINA
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¿Por qué debo trabajar con una Zona Franca en 

Argentina?

IMPORTACIONES

EXPORTACIONES



¿Por qué debo trabajar con una Zona Franca en 

Argentina?

ALMACENAMIENTO PARA IMPORTACION

 SIN LIMITE DE TIEMPO

 BAJO COSTO

 Pagos aranceles nacionalización parcializados a medida que se

ingresa

#BENEFICIOS ECONOMICOS y FINANCIEROS



1 DIFERIR TRIBUTOS: Es posible Importar y Almacenar productos en ZFBBCR sin el pago

de los tributos que gravan las Importaciones de Mercaderías, tanto para luego destinarlo al

TAG para consumo, como para reexportarlos a terceros países.

2 STOCK INMEDIATO: ZFBBCR permite mantener un stock de repuestos, insumos, bienes

Intermedios, de capital o finales de inmediata disposición, afrontando la carga impositiva de

acuerdo a sus necesidades, evitando altos costos financieros.

Además, para ingresar mercaderías a ZFBBCR no aplican las prohibiciones de carácter

económico (Como pueden ser licencias no automáticas, SIRA, SIMI, etc).

3 TRANSFERENCIA DE MERCADERIA: ZF permite transferir la propiedad de los bienes

dentro del predio y que su cliente sea el importador definitivo (Ley de fomento).



4 ACONDICIONAMIENTO: El usuario puede realizar entre otras acciones, mejoras en

el producto, cambios de embalajes, controles de calidad, cambios de etiquetas y

perfeccionamiento de Envases, Exhibición de los bienes (Showroom).

5 PARCIALIZAR RETIROS: Es posible realizar retiros parciales de cargas (picking).

6 ESPERAR DOCUMENTACIÓN/REQUISITOS: Dependiendo el tipo de mercadería

importada, se deben gestionar diferentes requisitos (Cert. Origen, LNA, etc).



NO IIBB, IVA, ni impuestos provinciales

 50% MENOS EN COSTO ENERGIA ELECTRICA y GAS

NO DERECHOS EXPORTACION NI IVA PARA EXPO

 INGRESO DE EQUIPAMIENTO USADO sin pagar aranceles

MERCOSUR: Decisión 33 Mercosur

 IMPORTANTE: NO TAG



CONCEPTO DEPOSITO FISCAL ZFS

PLAZO
Ingreso y egreso de mercadería 

limitado
Ingreso y egreso ilimitado en el tiempo 

TRIBUTOS NO SUJETO NO SUJETO

TRANSFERENCIAS Aduana  siempre autoriza
Libre transferencia de merc. dentro ZFS

TRATAMIENTO
Acondicionamiento, traslado y 

conservación aut. por aduana

Todo lo del df mas reunión de lotes, 

transferencias y act. de producción.

REGIMEN DE GARANTIAS ART 453 Se aplica para la habilitación NO SE EXIGE

COSTO OPERATIVO
Exige presencia activa de funcionarios 

aduaneros (c.alto)

No requiere en términos generales 

func. aduaneros(c.bajo)

VENTAJAS DE OPERAR EN ZFS VERSUS DEPOSITO FISCAL



ZONA FRANCA SANTAFESINA



ARGENTINA
URUGUAY

BRAZIL

PARAGUAY

BOLIVIA

PTP Group cubre +2.000 kms

de la Hidrovía Paraná –

Paraguay, prestando 

servicios por medio de 

instalaciones y plataformas 

logísticas propias y 

tercerizadas.



QUIENES SOMOS



EMPLEADOS

Posiciones y
300 posiciones potenciales

VOLUMEN 

de actividad

+ 1.500.000 toneladas 

operadas

PORTAFOLIO

de Servicios

● Operación Portuaria

● Operación Logística

● Operación de Depósitos

● Outsourcing

● Servicios documentales

● Agencia marítima* 

*(PTP maritime shipping

services)

+ 690  

• fertilizantes

• granos

• azúcar

• minerales 

carbón 

• madera 

• bovinas

• líquidos



RUTA DE BARCAZAS (10 pies)

RUTA FLUVIO MARITIMA (28 pies)

RUTA OCEANICA (36 pies)

HIDROVIA 

PARANA - PARAGUAY

VILLA CONSTITUCION

Su enclave sobre la Hidrovía

Paraná-Paraguay, una de las 

vías navegables naturales más 

extensas del planeta (1.630 

kms), sobre el canal de 35 pies 

sobre el Río Paraná, favorece 

enormemente su vinculación 

con los restantes países del 

Mercosur y con los puertos de 

ultramar.



El Triángulo de Oro Productivo Argentino

• 150,000 Km2.

• 10 millones de habitantes

• 40% de las exportaciones totales de Argentina



Distancias a los Nodos Regionales:

 Nodo Reconquista: 571 km

 Nodo Rafaela: 354 km

 Nodo Santa Fe: 255 km

 Nodo Rosario: 58 km

 Nodo Venado: Tuerto: 182 km

 Puerto San Nicolas: 19 km

Distancias a Buenos Aires y a capitales provinciales de la Región Centro:

 Ciudad Autónoma de Buenos Aires: 285 km

 Córdoba: 465 km 

 La Plata: 340 km 

 Paraná: 285 km



Ubicación geográfica
Se ubica sobre la Ruta Provincial Nº 21, con un frente al Río Paraná de 674 mts, y con 

casi 57 hectáreas de superficie.

Puerto Viejo Villa Constitución

Canal Principal 34 pies al cero



ANTECEDENTES 
Y CONTEXTO

DESAFIOS DEL DESARROLLO PORTUARIO REGIONAL



PANDEMIA GLOBAL
COVID – 19 

• VIRTUAL COLAPSO DE LAS CADENAS DE SUMINISTRO

• REACTIVIDAD DESPROPORCIONADA Y 
CONTRADICTORIA

• POTENCIALIDAD DE OTRO 
EVENTO PANDEMICO SIMILAR



GUERRA
Rusia - Ucrania

• DESTRUCCIÓN DE CADENAS DE SUMINISTROS

• REPLANTEO DEL MAPA GLOBAL DE OFERTAS

• NUEVAS OPORTUNIDADES

• NUEVOS MERCADOS



CONCENTRACIÓN DEL
Mercado de Contenedores



ANTECEDENTES Y CONTEXTO

• LEVANTAMIENTO DE ESCALAS 
PROGRAMADAS

• AUMENTO SIGNIFICATIVO DE LOS 
TRANSIT TIME

• VALORES DE FLETE 
SIGNIFICATIVAMENTE  ALTOS Y 
SOSTENIDO

• PERDIDA DE PODER DE 
NEGOCIACIÓN ENTRE LA CARGA 
Y EL ARMADOR

CONCENTRACIÓN DEL
Mercado de Contenedores



ABORDAJE DE LA SITUACIÓN
- Convivencia plena entre container y 

breakbulk

- Acercamiento de mercados

- Posicionamiento de productos

- Acortamiento de cadenas de 
distribución

- Minimización impacto de 
eventualidades

- Reducción y mitigación de riesgos

- Mejora de distribución capilar 
localizadaJUST IN CASE



ABORDAJE DE LA SITUACIÓN
- Convivencia plena entre 

container y breakbulk

- Acercamiento de mercados

- Posicionamiento de productos

- Acortamiento de cadenas de 

distribución

- Minimización impacto de 

eventualidades

- Reducción y mitigación de 

riesgos

- Mejora de distribución capilar 

localizada
JUST IN CASE



Zofravilla S.A. se convirtió en la concesionaria de la Zona Franca Santafesina, por 
un período de 30 años - con posibilidad de prorrogar por 10 años adicionales –
luego de adjudicarse la licitación de explotación y firmar el contrato de concesión 
en Noviembre 2014.

2014 2016 2017 2019

2020 2021 2022 2023



Con más de USD 50MM ya invertidos en desarrollo de instalaciones de
almacenaje e infraestructura logística; se prevé una nueva inversión de otros
USD 50MM.

2024



ABORDAJE DE LA SITUACIÓN

Zona Franca Villa Constitución
ARGENTINA

Villa 
Constitución





ZFS 2024

CARGAS GENERALES 37,8%

GRANELES 62,2%



ZFS 2024



ZFS 2024





ZONA FRANCA SANTAFESINA: PRIMER CASO

PUERTO CON REGIMEN DE ZONA FRANCA



PRIMER 

PUERTO

con REGIMEN 

de ZONA 

FRANCA de 

ARGENTINA

ZFS 08/11/2024



• La ZFS se encuentra emplazada en un predio de 70 hectáreas

explotables, con un frente de río sobre el Paraná que supera

los 600 metros; convirtiéndola en la única zona franca del país

con acceso directo a una hidrovía.

• La Terminal Multipropósito cuenta con un muelle de 140

metros de largo por 30 de ancho, que permitirá el amarre de

buques Panamax de hasta 230 metros de eslora.

• La capacidad de almacenamiento de líquidos que cuenta la

ZFS es notable, con 20 tanques que suman un total de

120.000 m3, cada uno con 6.200 m3. En esos tanques se

almacenarán productos como como cebo, combustibles y

líquidos.



Compromiso con el ambiente y los desarrollos

sustentables a largo plazo; el recientemente

finalizado puerto de la Zona Franca Santafesina,

es el primer puerto con sistema de

autogeneración a base de energías renovables,

tras la instalación y puesta en marcha de un

parque fotovoltaico que permite que el puerto

sea autosustentable.



• INVERSION: USD 90 millones

• PUESTOS DE TRABAJO: 75 directos + 300 indirectos







ZONA FRANCA SANTAFESINA: SEGUNDO CASO

SECTOR AUTOMOTRIZ



Cupos para la importación de automóviles:

Objetivo: Facilitar el acceso a vehículos importados y fomentar la 

competencia en el mercado interno.

Medidas:

 Establecimiento de un cupo de 50.000 unidades anuales 

para la importación de automóviles sin aranceles del 

35%.

 El cupo se aplica solo a vehículos con un valor FOB (precio

en puerto de origen) inferior a 16.000 dólares.

Implicancias: Esta medida podría aumentar la oferta de 

vehículos importados en el mercado argentino, lo que podría 

tener un impacto en los precios y la variedad de modelos 

disponibles.



• Flexibilización del acceso al Certificado de

Homologación de Autopartes de Seguridad

(CHAS)

• Facilitación para que los particulares puedan 

importar sus propios autos

• Eliminación de los aranceles para la importación

de autos híbridos y eléctricos por cinco años.



12



1 DIFERIR TRIBUTOS: Es posible Importar y Almacenar productos en ZFS sin

el pago de los tributos que gravan las Importaciones de Mercaderías, tanto

para luego destinarlo al TAG para consumo, como para reexportarlos a

terceros países.

2 STOCK INMEDIATO: ZFS permite mantener un stock de repuestos, insumos,

bienes Intermedios, de capital o finales de inmediata disposición,

afrontando la carga impositiva de acuerdo a sus necesidades, evitando altos

costos financieros.

Además, para ingresar mercaderías a ZFS no aplican las prohibiciones de

carácter económico, Como pueden ser licencias no automáticas, SIRA, SIMI,

SEDI o la que en el futuro se implemente, etc. De esta manera se obtiene

SEGURIDAD JURIDICA y OPERATIVA

3 TRANSFERENCIA DE MERCADERIA: ZFS permite transferir la propiedad de

los bienes dentro del predio y que su cliente sea el importador definitivo.



4 ACONDICIONAMIENTO: El usuario puede realizar entre otras

acciones, mejoras en el producto, cambios de embalajes,

controles de calidad, cambios de etiquetas y perfeccionamiento

de Envases o Presentaciones.

ZFS le permite al importador la Exhibición de los bienes

(Showroom), así como también el acondicionamiento a los

requerimientos técnicos de Argentina o de terceros países.

5 PARCIALIZAR RETIROS: Es posible realizar retiros parciales de

cargas (picking). El pago de los aranceles de importación será

parcial a medida que se vayan produciendo los ingresos al

Territorio Nacional.



6 INGRESO AL SOLO EFECTO DE SU ALMACENAJE: La Zona Franca

Santafesina (ZFS) ofrece una solución estratégica para la

importación de automóviles al permitir el ingreso y

almacenamiento sin el pago de impuestos hasta su

nacionalización, optimizando el flujo de caja y reduciendo costos

para los importadores.

Esta modalidad, conocida como "Ingreso de mercaderías al sólo

efecto de almacenaje”, brinda flexibilidad a los importadores al

permitirles depositar vehículos en la ZFS y nacionalizarlos solo

cuando sea necesario, adaptándose a las fluctuaciones del

mercado y a las regulaciones cambiantes.

.



7 ESPERAR DOCUMENTACIÓN/REQUISITOS: Dependiendo el tipo de

mercadería importada, se deben gestionar diferentes requisitos (Certificados

de Origen, LNA, etc), los vehículos pueden almacenarse en Zona Franca sin

límite de tiempo permitiendo obtenerlos en el plazo necesario, pero con el

vehículo a disponible en Argentina.

8 EXENCION IMPUESTOS NACIONALES SOBRE SERVICIOS PUBLICOS: Las

empresas radicadas dentro de la ZFS están exentas de impuestos nacionales

que gravan los servicios públicos básicos.

9 EXENCION TRIBUTOS GRAVAN IMPORTACION: Las mercaderías que

ingresan y mientras permanezcan en el ámbito de la ZFS, se encuentran

exentas del pago de los tributos que gravan a la importación a consumo, sea

para almacenar o para producir.



10 ALMACENAMIENTO SIN LIMITE DE TIEMPO: Las mercaderías

ingresadas pueden permanecer almacenadas sin límite de

tiempo; ser fraccionadas y despachadas a plaza en la

oportunidad propicia, todas las veces que se requiera hasta

agotar stock. Ventaja Diferencial con respecto a los Depósitos

Fiscales.

11 EQUIPAMIENTO NUEVO O USADO: Los equipamientos nuevos o

usados no abonan derechos de importación hasta su efectiva

nacionalización.

12 BENEFICIOS PARA EXPORTACION: Los insumos importados

para su posterior exportación están libres de impuestos.

Igualmente, la Exportación es Libre de Derechos ni se pagan

tributos. No es necesario hacer recupero de IVA





77.307



ZFS 2024



ITEM Servicios a las unidades

Ingreso c/ 30 días Despacho

Funcionamiento el Motor (Mantener encendido 10 min.) X X X

Prueba Aire Acondicionado (Mantener encendido 1 min. en Velocidad: 

Max. - Temperatura Max. Frío)

X

Comprobación de coherencia de serie/modelo X X

Control visual 360 - Techo X X

Estado general interior X X

Control funcionamiento de cerraduras de puertas y tapa de 

combustible

X X

Control de odometro X X

Estado de pintura exterior (color, brillo, terminación) X X

¿Se observan rayas o golpes en la carroceria? X X

Se observan puntos de oxidación en la carrocería? X X

Llaves originales + duplicados. Cantidad. Guardado de llaves y entrega 

al momento del retiro

X X

Control de accesorios / kit herramientas (Criquet + Herramientas + 

Rueda de auxilio, etc.)

X X

Manuales (Vehículo + Garantía + Estéreo + Tacógrafo) X X

Lavado X

Control de Baterías / Recarga (debajo de 11 v) para Vehiculos a 

combustion y Electricos

X X

Control de Apagado de Llave General (Cortacorriente) X X X



• Ventajas competitivas frente a un depósito fiscal: Las Zonas

Francas ofrecen ventajas significativas sobre los Depósitos

Fiscales en términos de flexibilidad y eficiencia operativa.

• Mientras que los Depósitos Fiscales tienen plazos limitados

para el ingreso y egreso de mercadería, las Zonas Francas

permiten un flujo ilimitado, brindando mayor libertad a las

empresas.

• Ambas opciones están exentas de tributos, pero las Zonas

Francas permiten transferencias libres de mercadería dentro de

la zona, mientras que los Depósitos Fiscales requieren

autorización aduanera.

VENTAJAS IMPOSITIVAS Y ADUANERAS



La ZFS opera como un territorio aduanero especial, lo que

permite la introducción y almacenamiento de mercancías sin

el pago de derechos de importación ni impuestos internos

hasta su ingreso al territorio aduanero general (vehículos y

repuestos).

Esto proporciona un flujo de caja optimizado y reduce los

costos operativos para los importadores.



Emisión de certificados derivados de origen Mercosur

(Decisión 33/2015): A partir de la Implementación de la

Decisión 33/2015 (CMC Consejo Mercado Común) y la

Resolución 669/2021 (Secretaría de Industria, Ministerio de

Desarrollo Productivo), las mercaderías originarias de los

Estados Integrantes del Mercosur y de los países con los que

tenga acuerdo preferencial, cuando en el curso de su transporte

y/o almacenamiento utilicen la Zona Franca pudiendo ser

objeto de operaciones destinadas a asegurar su

comercialización, conservación, fraccionamiento en lotes o

volúmenes u otras operaciones, no pierden su Origen.



• El régimen de zona franca permite reexportar a

terceros país sin haber pagado los gastos de

nacionalización, ofreciendo una ventaja

competitividad muy importante.

• Las ZF´s son RIGI: Las zonas francas están incluidas

en la Ley de Bases y pueden complementarse los

beneficios de ambos regímenes.

• Transferir la propiedad de la mercadería mediante

factura "E".



Finalmente, el costo operativo en las Zonas Francas es

menor debido a la menor necesidad de presencia

aduanera.

En resumen, las Zonas Francas ofrecen un entorno más

flexible, eficiente y rentable para las operaciones

comerciales.



¿En que pensamos?

 3.5 millones

 17 millones

 400 millones



-CRECIMIENTO EXPONENCIAL DEL

VOLUMEN DE CARGA: Se proyecta un

aumento significativo en el transporte de

mercancías por la HPP, especialmente de

Paraguay, lo que exige una mayor capacidad

de infraestructura.

-NECESIDAD DE INVERSIÓN: Para mantener el

ritmo de crecimiento y evitar cuellos de

botella, se requiere inversión continua en

infraestructura y tecnología.

-SOSTENIBILIDAD: El desarrollo de la HPP

debe ser sostenible, minimizando el impacto

ambiental y garantizando la equidad social.

DESAFIOS



¿Qué se necesita?

 Producción

 Inteligencia

 Infraestructura

 Confianza

 Innovación



CONCLUSIONES



ZONA FRANCA SANTAFESINA

Producción
1. Diversificar e innovar

2. Competitivos y 

eficientes en costos, 

tiempos y buenas 

prácticas

3. Entender los 

mercados: aprovechar 

oportunidades



ZONA FRANCA SANTAFESINA

Factores

1.Tecnológicos

2.Geopolíticos

3.Climáticos



ZONA FRANCA SANTAFESINA

Confianza

1.OCDE

2.OMA

3.UNCTAD



Zona Franca Santafesina

Innovación

1.China

2.EAU

3.Argentina ?



CONFIANZA
CONOCIMIENTO

INFRAESTRUCTURA

BENEFICIOS



Muchas gracias!
www.ptpgroup.com.ar


